CURSO ONLINE BONIFICADO

DIRECCION Y MOTIVACION DE EQUIPOS

Curso bonificado por Fundacion Tripartita y Seguridad Social. No supone ninglin coste para empresa ni trabajador
Duracion: 60 horas | Modalidad: online

OBIJETIVOS:

e Un equipo de trabajo es una entidad social altamente organizada y orientada hacia la consecuencia de una tarea
comun.

e Lacompone un nimero reducido de personas que adoptan e intercambian roles y funciones con flexibilidad de acuerdo
con un procedimiento y que disponen de sus habilidades para manejar su proceso psicoafectivo en un clima de respeto
y confianza.

e Alfinal, en un entorno profesional, se trata de adoptar la mejor decisién en cada caso con una alta dosis de creencia en
lo que se hace ¢Conoce las técnicas que pueden ayudarle a conseguir lo mejor de las personas con las que se relaciona
profesionalmente? jAhora tiene la oportunidadi

Programa:

1 La entrevista de evaluacidn

1.1 Introduccién

1.2 Conceptos basicos

1.3 La entrevista de evaluacidn

1.4 Evaluacion del desempeiio y Gestion de Recursos Humanos
1.5 Principios de la Evaluacién del desempefio

1.6 Preparacion de las evaluaciones del desempefio
1.7 Técnicas o métodos para la evaluacién del personal
1.8 Técnica de comparacion

1.9 Técnicas de distribucion forzada

1.10 Listas de verificacién o listas de control

1.11 Diferencial semdntica

1.12 Escalas graficas y numéricas

1.13 Ventajas de la evaluacidn del desempefio

1.14 Problemas del proceso de evaluacion

1.15 Objetivos de la evaluacion del desempefio

1.16 Presentacion - La entrevista de evaluacién

1.17 Cuestionario: La entrevista de evaluacién

2 Delegacion eficaz de funciones

2.1 En qué consiste delegar

2.2 Habilidades para delegar

2.3 Comienza la tarea de delegar

2.4 Tareas delegables y no delegables

2.5 Presentacién - Delegacion eficaz de funciones



2.6 Cuestionario: Delegacion eficaz de funciones

3 Mejorar el rendimiento de un equipo de trabajo

3.1 Formacién de equipos de trabajo

3.2 Miembro ideal de un equipo de trabajo

3.3 Desarrollo de equipos de trabajo

3.4 Coémo organizar su equipo

3.5 El tiempo y el proceso administrativo

3.6 Establecimiento de prioridades

3.7 Planificacion y fijacion de metas

3.8 Estrategias para la fijacion de metas

3.9 Seleccionar personas adecuadas

3.10 Evaluacién del equipo

3.11 Presentacion - Mejorar el rendimiento de un equipo de trabajo
3.12 Cuestionario: Mejorar el rendimiento de un equipo de trabajo

4 Toma de decisiones

4.1 Toma de decisiones

4.2 Tipos de decisiones

4.3 Importancia de la toma de decisiones

4.4 Implicaciones en la toma de decisiones

4.5 Estilos de direccion

4.6 Toma de decisiones. Técnicas para la toma de decisiones en grupo
4.7 Presentacién - Toma de decisiones

4.8 Cuestionario: Toma de decisiones

5 Motivacion de equipos de trabajo

5.1 Introduccién

5.2 Definicién de Motivacion

5.3 Diferencias entre motivacidn y satisfaccion

5.4 Teorias y Modelos

5.5 Teorias de contenido

5.6 Teorias de procesos

5.7 Medio Ambiente

5.8 Grupos y Equipos

5.9 Motivacion de Equipos de Trabajo

5.10 Conclusiones

5.11 Presentacion - Motivacién de equipos de trabajo
5.12 Cuestionario: Motivacion de equipos de trabajo.

6 Técnicas de direccidn de equipos

6.1 Introduccidn

6.2 Modelo del continuo autocratico — democratico

6.3 El liderazgo situacional

6.4 Cuestionario: Cuestionario final Direccién de Equipos
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